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Kansrijke arrangementen 
Metropoolregio Amsterdam 



inhoud 

1.  marktconforme grondprijzen en herstructurering 

2.  kansrijke (financiële) arrangementen 

3.  stappenplan naar sterke financiële arrangementen 



grondprijsberekening 
Metropoolregio 

Regio  Gemiddeld 
prijsverschil 

Uitgeefbaar 
t/m 2020 

Maximale 
meeropbrengst 

Herstructurerings
kosten t/m 2020 

Extra opbrengsten : 
kosten herstructurering 

Almere-
Lelystad 

92 545 ha 500 mln 209– 356 mln 1,4 - 2,4 

Amstelland-
Meerlanden 

8 400 ha 32 mln 48– 116 mln 0,28 - 0,66 

Amsterdam 14 206 ha 30 mln 475 – 846 mln 0,04 – 0,06 
Gooi en 
Vechtstreek 

-6 34 ha -2 mln 69 – 130 mln negatieve opbrengsten 

IJmond-
Haarlem 

23 28 ha 6 mln 176 – 354 mln 0,02 – 0,03 

Zaanstreek-
Waterland 

0 103 ha 0 mln 53 – 110 mln 0 

Totaal  1.316 ha 566 mln 1.029 – 1.921 mln 0,29 – 0,55 

 



effect marktconforme 
grondprijzen 

Residuele grondprijzen: ++ 
Aandeel herstructurering: 140-240% 

 

Residuele grondprijzen: 0 
Aandeel herstructurering: 0% 

 

Residuele grondprijzen: + 
Aandeel herstructurering:  2-3% 

 

Residuele grondprijzen: + 
Aandeel herstructurering: 28-66% 

 
Residuele grondprijzen: + 

Aandeel herstructurering: 4-6% 
 

Residuele grondprijzen: - 
Aandeel herstructurering: negatief 

 



kansrijke arrangementen 

1.  marktconforme grondprijzen 

2.  verevenen, oormerken, fondsvorming 

3.  regionaal ontwikkelingsbedrijf 

4.  betrekken private partijen 

5.  slim uitgiftebeleid 

6.  verhandelbare rechten  



beoordeling arrangementen 

•  inhoud 

o  vaag en verhouding vraag en aanbod 

o  herstructurering 

•  organisatie 

o  organisatiegraad en ambitie 

o  ervaring met PPS of volledige private exploitatie 

•  financiën 

o  financiële ruimte huidige en residuele grondprijzen 



score per subregio 

Amstelland-
Meerlanden 

Amsterdam Gooi en 
Vechtstreek 

IJmond-
Haarlem 

Lelystad-
Almere 

Zaanstreek-
Waterland 

Marktconforme 
grondprijzen 
Verevenen, 
oormerken etc. 
ROB 
Private partijen 
Slim uitgiftebeleid 
Verhandelbare 
rechten 



conclusies 
arrangement oordeel nuancering 

1.  marktconforme 
grondprijzen 

hele regio kansrijk 

2.  verevenen, oormerken 
fondsvorming 

3 deelregio’s en 
ambitie bestuur 

3.  regionaal 
ontwikkelingsbedrijf 

hele regio kansrijk, 
samenstelling 
arrangementen 

4.  betrekken private partijen hele regio kansrijk, 
houd ze wel bij de 
herstructureringsles 

5.  slim uitgiftebeleid hele regio kansrijk 

6.  verhandelbare rechten  kansrijk maar te 
complex voor nu … 



perspectief stapsgewijs 

Niveau 1 
Residuele grondprijs 
methodiek in alle gemeenten 
€ 25/m2 nieuw terrein storten 
in  fonds per gemeente 
Slim uitgifte beleid toepassen 

Niveau 2 
Gemeentelijke fondsen (sub) 
regionaal samenvoegen met 
goed planning en control  
systeem 

Niveau 3 
(sub) Regionaal ontwikkel-
bedrijf voor totale bedrijven-
terrein (her)ontwikkeling en 
beheer, fonds wordt 
hieronder gebracht 

Niveau 4 
Private partijen participeren 
integraal in (sub) regionaal 
ontwikkelbedrijf 

Niveau 0 
Eenduidig begrip residuele 
grondprijs methodiek, kennis 
op niveau  in alle gemeenten  



tot slot 

•  het begint met inzicht en weten 

•  goed perspectief en ‘grootse’ ambities  

•  opknippen, faseren en ingroeien: 

•  niet alles in 1 keer 

•  wel innovaties stimuleren 

•  en hoofdlijn vasthouden 

 

 

 

 



en nu? 

•  nader onderzoek nut en noodzaak gezamenlijke 

grondprijsmethodiek 

•  vervolgens afspraken over vormen van (regionale) 

verevening 



 
Toekomst en rol 
van het GOB   
 
Paul Jansen  
SADC 

29 september 2011 



perspectief stapsgewijs 

Niveau 1 
Residuele grondprijs methodiek in 
alle gemeenten 
€ 25/m2 nieuw terrein 
storten in  fonds per 
gemeente 
Slim uitgifte beleid toepassen 

Niveau 2 
Gemeentelijke fondsen (sub) 
regionaal samenvoegen met 
goed planning en control  
systeem 

Niveau 3 
(sub) Regionaal ontwikkelbedrijf 
voor totale bedrijven-terrein (her)
ontwikkeling en beheer, fonds 
wordt hieronder gebracht 

Niveau 4 
Private partijen participeren 
integraal in (sub) regionaal 
ontwikkelbedrijf 

Niveau 0 
Eenduidig begrip residuele 
grondprijs methodiek, kennis op 
niveau  in alle gemeenten  



Stapsgewijs verder, maar er gebeurt al veel… 

Arrangement Oordeel Wat doen we al? 
Wat kunnen we doen?  

1.  marktconforme grondprijzen Residueel rekenen, 
kansen in Flevoland, 
deel Haarlemmermeer 

2.  verevenen, oormerken 
fondsvorming 

SADC II als voorbeeld 

3.  regionaal ontwikkelingsbedrijf Gebruik en bouw voort 
op bestaande ROB’s  
(SADC, RON, OGA, 
Haven) 

4.  betrekken private partijen Voorbeelden SEGRO, 
SRE 

5.  slim uitgiftebeleid Van SER-ladder naar 
regionale bedrijvenloods 

6.  verhandelbare rechten  Adopteren van oude 



•  Maak gebruik van marketing- en 
locatieprofielen 

•  Parkmanagement Light 

•  Regionale bedrijvenloods 

  

Herstructurering is niet duur? 



… kortom:  
•  herstructurering vraagt om creativiteit, oude 

bedrijventerreinen zijn niet zielig 

•  … bouw de bestaande structuren van de 
ontwikkelingsmaatschappijen in de regio uit! 

 
  
 
 




